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Resumo

O presente trabalho tem como objetivo geral investigar, sob a 6ptica da andlise econémica do processo civil, como a duracao
dos processos influencia a celebracdo de acordos. Como objetivos especificos, o estudo busca analisar o enquadramento normativo
da razoavel duracao do processo, examinar institutos processuais que possam reduzir os incentivos a morosidade e avaliar formas de
maximizar as chances de consensualidade de forma mais célere. A metodologia adotada ¢ o método cientifico hipotético-dedutivo,
com revisao bibliografica especializada sobre o tema. A pesquisa conclui que o conhecimento e o uso adequado de estratégias
processuais sao essenciais para minimizar os efeitos da morosidade judicial, contribuindo para uma maior eficiéncia do sistema e
incentivando a resolucdo consensual de conflitos de maneira mais agil.

Palavras-chave: Andlise econdmica do processo; Celebracdo de acordos; Durac¢ao do processo

Abstract

This study aims lo investigate, from the perspective of the economic analysis of civil procedure, how the duration of proceedings influences
the conclusion of agreements. The specific objectives include analyzing the normative framework of the reasonable duration of proceedings, examining
procedural mechanisms that may reduce incentives for delay, and assessing ways to maximize the chances of achieving consensual resolutions more
quickly. The methodology adopted is the hypothetical-deductive scientific method, with a specialized literature review on the subject. The research
concludes that knowledge and the appropriate use of procedural strategies are essential to minimizing the effects of judicial delay, contributing to
grealer system efficiency and encouraging the more rapid consensual resolution of conflicts.
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1. INTRODUGAO

Sem embargo de muitas outras concausas, a consagracao de novos interesses dignos de tutela e
a litigiosidade seriada conduziram, inegavelmente, sobretudo nas dltimas décadas, a um exponencial
aumento da judicializacao de questoes de toda ordem. Sob o prisma quantitativo, tal tendéncia se
corporifica por meio da existéncia de um vertiginoso nimero de demandas judiciais em curso?, a revelar
a manifestacao do fenomeno que se convencionou denominar de gigantismo judiciario®.

A expressiva sobrecarga de feitos denota, ainda, nitida predilecao por um modelo de resolucao
contenciosa e heterocompositiva das controvérsias, propensao que desagua no recrudescimento de uma
cultura da sentenca, em que todos os esforcos ao deslinde de determinado conflito de interesses sao
dirigidos a figura do processo judicial, no bojo do qual ¢, ao fim, adjudicada, pelo Estado-juiz, sua
solucao?.

Ante o notavel congestionamento experimentado pelo Poder Judiciario®, o cidadao, a despeito
de investido da prerrogativa constitucional de, pelo manejo de eventual acao individual, acessa-lo, tem
seu processo submetido, nao raramente, a tramitacao lenta e embaracosa, o que autoriza, inclusive,
questionar o quao ilusorias seriam as expectativas depositadas sobre a tdo celebrada garantia do acesso
a justica’.

Surgem, entao, em face do abarrotamento da jurisdicao estatal, indagacoes também em relacao a
eficiéncia do processo e, consequentemente, a propria justica da decisao que nele venha a ser proferida®,
cenario em que ganha destaque a busca por solucdes amigaveis e autocompositivas das controvérsias,
por vezes mais céleres e consentaneas ao escopo pacificador assumido pela jurisdicao’.

1 BARROSO, Luis Roberto. A judicializa¢ao da vida e o papel do Supremo Tribunal Federal, Belo Horizonte: Forum,
2018, p. 22-23.
2 Assevera Mancuso, ao discorrer sobre as externalidades negativas do gigantismo judiciario, que tal fendmeno

“fomenta a contenciosidade ao interno da coletividade, fortalecendo a gradual instalacdo de uma cultura demandista; cria
focos de tensao com o Executivo, na medida em que este é cada vez mais instado a disponibilizar novos e maiores recursos
orcamentarios; labora contra o vero sentido de cidadania que, a0 menos num primeiro momento, sinaliza para que pessoas
fisicas e juridicas tentem ajustar suas pendéncias entre si, ou, sendo o caso, mediante a intercessao de um agente facilitador;
dificulta as atividades de controle e planejamento dos 6rgaos jurisdicionais [...]”. MANCUSO, Rodolfo de Camargo. Acesso
a justica: condicionantes legitimas e ilegitimas, 3a” edicdo revista, atualizada ¢ ampliada. Salvador, Bahia: Editora JusPodivm,
2019, p. 163.

3 “O que se privilegia é a solucao pelo critério do ‘certo ou errado’, do ‘preto ou branco’, sem qualquer espaco para a
adequacao da solucao, pelo concurso de vontades das partes, a especificidade de cada caso”. WATANABE, Kazuo. Cultura da
sentenca e cultura da pacificacdo. In: WATANABL, Kazuo. Acesso a ordem juridica justa (conceito atualizado de acesso a justica):
processos coletivos e outros estudos, Belo Horizonte: Del Rey Editora, 2019, p. 66.

4 V., sobre isso, os alarmantes indices levantados por Fabio Rodrigues Gomes no que pertine, especialmente, a
Justica trabalhista, aduzindo o autor existir verdadeiro ‘tsunami processual’. GOMLS, Tabio Rodrigues. Distinguishing,
overruling e overriding: apertem os cintos, o caso-piloto sumiu! In: BELMONTE, Alexandre Agra (Org.). A nova lei de
recursos trabalhistas: Lei n. 13.015/2014, Sao Paulo: L1r, 2015, p. 85.

=

5 SICA, Heitor Vitor Mendonca. Congestionamento viario e congestionamento judiciario: reflexdes sobre a garantia
de acesso individual ao Poder Judicidrio, Revista de Processo, v. 39, n. 236, p. 13-26, 2014, p. 14-15.

6 Isso porque, sob a 6ptica da Andlise Econoémica do Direito (AED), ha autores que preconizam ser improcedente a
comum dicotomia suscitada entre os valores justica e efici¢ncia, na medida em que para que uma decisdo scja tida por justa,
imprescindivel se afigura que nesse juizo de justica seja incorporado, entre outros standards, o clemento eficiéncia. V. nesse
sentido, CAMPOS, Eduardo Luiz Cavalcanti. O principio da eficiéncia no processo civil brasileiro, Rio de Janeiro: Forense, 2018,
p- 9 apud POSNER, Richard A. Economic Analysis of Law, Boston: Little, Brown & Company, 1972.

7 “[...] embora nos ultimos dois séculos, pouco mais ou menos, as civilizacoes ocidentais tenham glorificado o ideal
de lutar pelos direitos de cada qual [...], conviria admitir que, em certos setores, um enfoque diferente — a que costumo
chamar de ‘justica coexistencial’ — pode ser preferivel e mais apto para assegurar o acesso a justica” CAPPELLETTI, Mauro.
Os métodos alternativos de solucao de conflitos no quadro do movimento universal de acesso a justica, Revista de Processo,
v. 19, n. 74, p. 82-97, 1994, p. 88.
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Assentadas as premissas supra, tenciona o presente trabalho, em sede de objetivo geral, investigar,
sob a optica da analise economica do processo civil, como o tempo de tramitacao dos processos influencia
na celebracao de acordos pelos litigantes que neles figuram como partes (secao 3).

Intenta, ainda, em sede de objetivos especificos, perscrutar o enquadramento normativo —
constitucional e infraconstitucional — dispensado a razoavel duracao do processo (secao 2), bem como
analisar, sem pretensao de esgota-los, institutos processuais tendentes a reduzir eventuais incentivos que
possam advir da morosidade processual e amaximizar as chances de que seja alcancada a consensualidade
com maior brevidade (secao 4).

Para a consecucao dos retromencionados objetivos, adotar-se-ao o método cientifico hipotético-
dedutivo e técnicas de pesquisa bibliografica consistentes em revisao da literatura especializada
concernente ao tema, composta, notadamente e sem prejuizo de demais autores, dos estudos de Luiz
Fux, Bruno Bodart, Ivo Teixeira Gico Jr., Erik Navarro Wolkart e Leonardo Ferres da Silva Ribeiro,
cujas obras se encontram devidamente referenciadas ao longo deste artigo.

Por meio do emprego dos aludidos expedientes metodologicos, constatar-se-a, em sede de
conclusao, que o conhecimento e o adequado emprego de ferramentas estratégicas sao medidas habeis
a contornarem, ou, ao menos, reduzirem, os perniciosos efeitos da morosidade judicial e os custos
externos da litigancia.

2. RAZOAVEL DURACAO DO PROCESSO: ENQUADRAMENTO E CONTEUDO
NORMATIVOS

Antes de perquirir as repercussoes do tempo de tramitacao das demandas sobre a celebracao
de acordos por parte dos sujeitos que nelas figuram como partes, impende perscrutar, brevemente, o
enquadramento normativo — constitucional e infraconstitucional — da razoavel duracao do processo,
bem como o contetdo abarcado pelo referido principio.

Com o advento da Emenda Constitucional n.? 45 de 2004 (EC n.? 45/2004), ao art. 5°, inc.
LXXVIII, da Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988 (CRFB/1988) foi atribuida a
seguinte redacao: “a todos, no ambito judicial e administrativo, sao assegurados a razoavel duracao do
processo e os meios que garantam a celeridade de sua tramitacao™.

Em sede infraconstitucional, lado outro, o Codigo de Processo Civil de 2015 (CPC/2015) abarca
disposicao similar aquela introduzida a Carta Fundamental pelo constituinte reformador ao asseverar,
em seu art. 4%, que “as partes tém o direito de obter em prazo razoavel a solucao integral do mérito,
incluida a atividade satisfativa”.

Impende ressaltar, nesse sentido, que, ao abranger a atividade satisfativa, o legislador ordinario
pretendeu estender a garantia em comento, para além da fase cognitiva, também a fase de cumprimento
de sentenca eventualmente instaurada, de modo a reconhecer que a atividade jurisdicional pode nao se
exaurir com o mero reconhecimento de direitos, o que, por seu turno, enfatiza o modelo de processo
sincrético albergado pelo CPC/2015%.

8 “Como mecanismos de celeridade e desburocratizacdo podem ser citados: a vedacdo de férias coletivas nos juizos
e tribunais de segundo grau, a proporcionalidade do nimero de juizes a efetiva demanda judicial e a respectiva populacdo,
a distribuicao imediata dos processos, em todos os graus de jurisdicdao, a possibilidade de delegacao aos servidores do
Judicidrio para a pratica de atos de administracao e atos de mero expediente sem cardter decisorio, [...] a instalacdo da
justica itinerante [...]”. MORALS, Alexandre de. Direitos humanos fundamentais: teoria geral: comentdrios aos arts. I° a 5° da
Constituicao da Repiiblica Federativa do Brasil: doutrina e jurisprudéncia, 7. ed. Sao Paulo: Editora Atlas, 2006, p. 306.

9 “Entre as acoes que podem ser estimuladas estao a desburocratizacao, a melhor utilizacao de recursos de
informatica, a capacitacdo e a valorizacao dos servidores publicos, o incentivo a iniciativas de intermediacao de conflitos sem
a necessidade de acoes judiciais, a padronizacio de procedimentos mais racionais e a implantacao de métodos modernos
de gestao”. ABREU, Gabrielle Cristina Machado. A duragdo razodvel do processo como elemento constitutivo do acesso a justica,
Florianopolis: Conceito Editorial, 2008, p. 117.

10 BUENO, Cassio Scarpinella. Curso sistematizado de direito processual civil, 10. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2020, p. 405.
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Em que pese sua relativamente recente incorporacao ao texto constitucional, nao se pode olvidar
que, mesmo antes da promulgacao da EC n.® 45/2004, o principio da razoavel duracao do processo ja
encontrava guarida no ordenamento juridico patrio por forca da previsao contida no art. 8° do Pacto de
San José da Costa Rica™ — em vigor no Brasil desde 1992 —, a qual ostenta status supralegal .

Ha quem preconize, inclusive, que, independentemente da positivacao do referenciado principio
pelo direito interno, a observancia da razoavel duracao do processo ¢ impositiva por se tratar de
consectario da clausula do devido processo legal, encampada pelo art. 5% inc. LIV da CRFB/1988*.

Conquanto sua incidéncia se opere, essencialmente, no curso de processos judiciais, ¢ erroneo
conceber que a garantia da razoavel duracao do processo condiciona tao somente o Poder Judiciario.
Cuida-se, em verdade, de imperativo ao qual devem observancia todos os Poderes constituidos.

O Poder Legislativo, para promulgar leis que estabelecam medidas e técnicas que permitam
a entrega de uma prestacao jurisdicional mais célere. O Poder Executivo, para que, no exercicio de
alocacao de recursos publicos, destine 0os meios materiais necessarios a consecucao de politicas que
adequem a infraestrutura e o numerario de juizes e servidores a demanda que se apresenta. O Poder
Judiciario, por fim, para que — na pessoa do juiz e das partes, cooperativamente — conduza as lides
instauradas a um processamento que nao exorbite os limites da razoabilidade®, isto ¢, em que ndo se
sucedam dilacoes indevidas®®.

Importante pontuar, entretanto, que aduracao razoavel do processo, emboraperpasse a celeridade
processual, nao ¢ a ela equivalente. Isso porque determinados processos demoram, naturalmente, mais
que outros, de modo que nao pode haver atropelos aos direitos das partes em nome de uma rapidez
desmedida®, sob pena de violacao do devido processo legal e de consequente comprometimento da
propria justica da decisao®®.

Com efeito, a busca, a qualquer custo, por uma velocidade inconsequente na obtencao de uma
tutela jurisdicional pode, até mesmo, desnaturar o cardater instrumental insito ao processo®, que
serve, na quarta e vigente fase metodologica do direito processual civil?®, a tutela - a luz das garantias

11 Artigo 8°: 1. Toda pessoa terd o direito de ser ouvida, com as devidas garantias e dentro de um prazo razoavel, por
um juiz ou Tribunal competente, independente e imparcial, estabelecido anteriormente por lei na apuracao de qualquer
acusacao penal formulada contra ela, ou na determinacado de seus direitos e obrigacoes de carater civil, trabalhista, fiscal ou
de qualquer outra natureza.

12 NERY JUNIOR, Nelson. Principios do processo na Constituicao Federal, 13. ed. Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais,
2017, p. 369.
13 “Em carater de sintese, ¢ possivel afirmar que a prevalecer a atual orientacao do STF na matéria, todos os tratados

de direitos humanos aprovados (incorporados ao direito interno) antes da insercao do §3° no artigo 5%, da CI, possuem
hierarquia supralegal, de modo a prevalecer sobre toda e qualquer norma infraconstitucional interna, cedendo, todavia,
em face da normativa constitucional”. SARLET, Ingo Wolfgang. A eficdcia dos direitos fundamentais: uma teoria geral dos
direitos fundamentais na perspectiva constitucional, 12a. ed. revista, atualizada e ampliada. Porto Alegre: Livraria do Advogado
Editora, 2015, p. 138.

14 “Para um sistema processual informado pelo devido processo legal (CRFB: art. 5%, LIV), que contempla como
principio constitucional implicito a razoabilidade, soa excessiva a previsao de que o mérito deva ser resolvido num prazo
razoavel”. ALVIM, J. E. Carreira. Teoria geral do processo, 23. ed. Rio de Janciro: Forense, 2020, p. 208. No mesmo sentido, v.
ALVIM, Arruda. Novo contencioso civel no CPC/2015, Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2016, p. 56.

15 SA, Renato Montans de. Manual de direito processual civil, 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2016, p. 72.

16 CRUZ E TUCCI, José Rogério. Garantias constitucionais da duracdo razodavel do processo e da economia processual
no projeto do Codigo de Processo Civil, Revista de Processo, v. 192, Sao Paulo: Editora Revista dos Tribunais, fev.2011, p. 193.
17 BUENO, Céssio Scarpinella. Curso sistematizado de direito processual civil, p. 404.

18 ALVIM, Arruda. Novo contencioso civel no CPC /2015, p. 57.

19 “Nesse passo, importante distinguir o utilitarismo do instrumentalismo. Buscar uma decisdo rapida, por si s,

apenas para atender metas matematicas e estatisticas ndo significa, nem de longe, garantir o processo justo. Uma decisao
rapida demais normalmente ndo poderd ser tomada sob premissas justas. Isso ¢ utilitarismo processual e deve ser combatido,
pois se trata de uma praga dos tempos poés-modernos”. PINHO, Humberto Dalla Bernardina de. Manual de direito processual
civil contempordneo, 2. ed. Sao Paulo: Saraiva Educacao, 2020, p. 106.

20 Cuida-se da fase do neoprocessualismo, também denominada formalismo-valorativo. V. DIDIER JR., Fredie.
Curso de Direito Processual Civil: introdugdo ao Direito Processual Civil, parte geral e processo de conhecimento, 19. ed. Salvador:
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fundamentais e da tabua axioldgica constitucional — de determinado direito material lesado ou
ameacado de lesao.

Um processo devido €, portanto, aquele que ¢ tempestivo, que dure por um tempo nao
necessariamente exiguo, mas razoavel*.

I' para aferir a razoabilidade do tempo de tramitacao das demandas, a doutrina, assente na
premissa de que tal cognicao nao ¢ passivel de ser realizada aprioristicamente, senao mediante analise
de cada caso concreto, elege, com base em parametros estabelecidos pela Corte Europeia de Direitos
Humanos (CEDH) no julgamento de casos paradigmaticos, alguns critérios objetivos para tal desiderato,
quais sejam: (i) a natureza da demanda e a complexidade da matéria nela versada; (ii) o comportamento
dos sujeitos processuais e de seus respectivos patronos; (iii) o comportamento do juiz*? e a infraestrutura
do 6rgao incumbido do processamento da causa; (iv) a fixacao, em sede legal, de prazos para a pratica
de atos processuais®.

3. AS REPERCUSSOES DA DURAGCAO DO PROCESSO NA CELEBRAGCAO DE ACORDOS

Em consonancia com os dados colhidos pelo relatorio “Justica em Numeros” do CNJ, o tempo
médio de duracao dos processos no Brasil foi, no ano de 2023, de quatro anos e trés meses. Tomando-se
por referéncia o mesmo exercicio, os processos estao pendentes ha uma média de quatro anos e cinco
meses na Justica Estadual e de quatro anos e cinco meses na Justica Federal®.

Engana-se, todavia, quem cogita a morosidade processual como uma realidade exclusivamente
brasileira. Cuida-se, pelo contrario, de problematica de escala global, com a qual convivem diversos
outros paises, inclusive desenvolvidos, como a Itdlia, por exemplo, para cuja situacao lancou olhares,
desde ha muito, Barbosa Moreira?®.

Diante da amplitude do problema, exsurge, entao, com ainda maior importancia, a necessidade
de empreender estudos sobre os efeitos da inobservancia da razoavel duracao do processo. Sobre isso,
assevera Araken de Assis*® que uma desarrazoada mora processual “em primeiro lugar, acentua a
desigualdade, porque a resisténcia da pessoa pobre ¢ menor do que a da pessoa provida de abundantes
recursos financeiros”, de modo a instituir indevida vantagem de uma parte em detrimento da outra.

JusPodivm, 2017, p. 52. Nao se ignora, todavia, a despeito da comum equiparacao havida entre as denominacoes ora trazidas
a baila, a existéncia de posicionamentos doutrinarios que preconizam inexistir entre o neoprocessualismo e o formalismo-
valorativo total correspondéncia, embora possuam, inegavelmente, marco teérico comum. V., nesse sentido, JOBIM, Marco
Félix. Gultura, escolas e fases metodologicas do processo, 3. ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2016, p. 159.

21 CRETELLA NETO, José. Fundamentos principiologicos do processo civil, 3. ed. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil,
2018, p. 303. No mesmo sentido, v. JOBIM, Marco Félix. O direito a razodvel duragdo do processo: responsabilidade civil do Estado
em decorréncia da intempestividade processual, Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora, 2012, p. 121.

22 Impende pontuar, nesta toada, que, concorrendo os comportamentos do magistrado parauma demoradesarrazoada
no processamento do feito, possivel se afigura que seja levada a efeito, em seu desfavor, representacdo administrativa por
excesso de prazo, perante o corregedor do tribunal a que pertence ou ao proprio Conselho Nacional de Justica (CNJ),
consoante previsao expressa do art. 235 do CPC. Isso sem prejuizo de eventual responsabilidade civil do Estado com base
na clausula do art. 37, §6°, da CRFB, ressalvado o direito de regresso em face do juiz quando presentes os pressupostos
estatuidos pelo art. 143 do CPC. V., sobre isso, JOBIM, Marco Félix. O direito a razodvel duracdo do processo: responsabilidade
civil do Estado em decorréncia da intempestividade processual, p. 202.

23 NERY JUNIOR, Nelson. Principios do processo na Constitui¢do Federal, p. 371-372.
24 CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA. Justica em niimeros 2024, Brasilia: CNJ, 2024, p. 279-281.
25 “O submito n°®1 ¢ a crenca, bastante difundida, de que se cuida de fendmeno exclusivamente brasileiro, ou quando

nada de que a posicao de nosso pais, na escala planetaria, ¢ ai tdo escandalosamente ruim como a que lhe cabe em tema de
distribuicao de renda. Sem de longe insinuar que isso nos sirva de consolo, ou nos permita dormir o sono da boa consciéncia,
ouso assinalar que o problema ¢ praticamente universal ¢ alarma ndo poucos paises do primeiro mundo. [...] Com justas
razoes, olhamos para a Itilia como quem contempla um dos pontos culminantes da ciéncia juridica em geral e da processual
em particular. Isso nao impede que o processo, 14, seja exasperantemente lento”. MOREIRA, José Carlos Barbosa, O [uturo
da justica: alguns mitos, Revista de Processo, v. 26, n. 102, p. 228-237, 2001, p. 229-231.

26 ASSIS, Araken de. Processo civil brasileiro, 2. ed. Sao Paulo: Revista dos Tribunais, 2016, p. 484.
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Ademais, a duracao indefinida do processo nao apenas compromete o ideal de efetividade da
tutelajurisdicional — implicando, nao raramente, descrédito das instituicoes judiciais e fuga dajurisdicao
—, como também afeta a protecao da propria dignidade da pessoa humana, sustentaculo e fundamento
do Estado Democratico de Direito (art. 1% inc. III, da CRFB/1988), uma vez que acaba por converter o
jurisdicionado, destinatario do sistema de justica, em objeto do processo estatal?’.

A morosidade processual faz exsurgir, ainda, desestimulo ao cumprimento da lei, porquanto os
individuos, ao nao enxergarem a solucao dos conflitos e a consequente punicao daqueles que violaram
determinada norma de conduta, passam a crer em indesejada sensacao de impunidade e impoténcia do
sistema, o que potencializa o favorecimento dos mais poderosos e abastados em detrimento daqueles
que efetivamente necessitam de uma tutela adequada e tempestiva®.

Derradeiramente, observa-se que, para além de disposicao normativa de pisos constitucional e
infraconstitucional, a razoavel duracao do processo constitui, outrossim, fator de influéncia sobre as
negociacoes e a celebracao de acordos por parte de sujeitos que protagonizam determinada lide.

De um lado, a mora processual repercute no montante pelo qual os litigantes dao fim ao conflito
por meio de uma transacao. Isso porque a medida que aumenta o tempo de tramitacao de determinada
demanda diminuem o valor de reserva® do demandante e a disposicao do demandado em paga-lo.

De outro, o réu pode se valer da prerrogativa de protelar a celebracao de acordo com vistas a
depreciar a importancia a ser paga, a qual pode vir a sofrer defasagem, a despeito da incidéncia de
correcao monetaria e juros moratorios®.

Sob as lentes da andlise econdmica do direito”, é cedico, para a viabilidade de uma transacao,
que, num cenario de neutralidade em relacao ao risco, o preco de reserva do autor (R)) seja inferior ao
preco de reserva do réu (Rr), sendo denominada “zona de acordos™? — settlement range — a sobreposicao
entre os precos de reserva do réu e do autor (R — R ), faixa de que se extrai um excedente cooperativo,

em que a celebracao de uma avenca seria benéfica para ambas as partes™!.

27 MENDES, Gilmar Ferreira; COELHO, Inocéncio Martires; BRANCO, Paulo Gustavo Gonet. Curso de direito
constitucional, 4. ed., rev. e atualizada. Sao Paulo: Ed. Saraiva, 2009, p. 545.

28 RIBEIRO, Leonardo Ferres da Silva. Tutela provisoria: tutela de urgéncia e tutela de evidéncia: do CPC/1973 ao
CPC/2015, 3. ed. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 67.

29 “Para o potencial autor, o preco de reserva equivale ao valor do ‘julgamento esperado ao litigar em juizo menos os

seus custos de litigancia (C,). Denomina-se ‘julgamento esperado’ a probabilidade de vitoria do autor, segundo a crenca do
autor (P ), multiplicada pelo valor da sentenca futura (S). Desse modo, o preco de reserva do autor pode ser representado
pela expressao: Rd = PJS - CA”. FUX, Luiz; BODART, Bruno, Processo civil e andlise economica, 2. ed. Rio de Janeiro: Forense,
2021, p. 55.

30 FUX, Luiz; BODART, Bruno. Processo civil e andlise economica, p. 81.

31 Importante consignar, neste tocante, a abrangéncia do movimento da AED, que contempla muitas tendéncias,
tais como a conservadora, a liberal-reformista e a neoinstitucionalista, cada qual com suas peculiaridades, embora exista
entre elas nitida convergéncia: o emprego da interdisciplinariedade ofertada pela teoria econdmica — em especial pela
microeconomia — enquanto metodologia de andlise do Direito, isso em prol da busca pela eficiéncia do sistema. CAMPOS,
Eduardo Luiz Cavalcanti, O principio da eficiéncia no processo civil brasileiro, p. 8.

32 Nao se pode olvidar, todavia, que, a despeito de necessaria, a faixa de acordos isoladamente considerada nao ¢
condicdo bastante para que se suceda a celebracao de um ajuste, porquanto hé fatores outros que incidem e repercutem
sobre a escolha dos sujeitos em autocompor ou litigar. V., nesse sentido, SOARES, Fabio Costa, Andlise econdmica do direito
e acordos nos Juizados Especiais Civeis, In: FUX, Luiz; FUX, Rodrigo; PEPE, Rafael Gaia (Orgs.). Temas de Andlise Economica
do Direito Processual, 1. ed. Rio de Janeiro: Mundo Juridico, 2019, p. 217.

33 “As with any contract, a necessary condition for negotiations to succeed is that there be a price at which both
parties would conclude that agreement would increase their welfare. Hence settlement negotiations will fail, and litigation
ensue, il the minimum price that the plantiff is willing to accept in compromise of his claim is greater than the maximum
price the defendant is willing to pay in satisfaction of that claim”. POSNER, Richard. A.. Economic Analysis of Law, 9. ed. New
York: Wolters Kluwer Law & Business, 2014, p. 779.

34 Contrapondo-se, porém, a nocao de que os acordos possuem uma potencialidade benéfica que aproveitaria a
ambas as partes, Owen Fiss tece criticas contundentes aos denominados métodos consensuais, imputando-lhes a pecha
de que seu emprego resultaria em consensos que, ao fim, se afiguram como produto de recursos distribuidos de maneira
desigual entre as partes, motivo pelo qual seriam, inarredavelmente, decorrentes de uma verdadeira coercao. Nesse sentido,
assevera o autor que “ao considerar a acao judicial um instrumento para a soluc¢ao de um conflito entre dois vizinhos, a
estoria da solucdo de controvérsias na qual se baseia a ADR implicitamente exige que pressuponhamos uma igualdade
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Visando a obtencao de uma perspectiva sistémica do problema investigado®, conclui-se que,
apesar de a teoria da barganha nao contemplar como uma de suas variaveis o tempo de tramitacao da
demanda, as partes nao sao indiferentes a intempestividade do processo, fator que, por si so, repercute
nao apenas na crenca de cada parte em relacao ao desfecho do litigio em que figuram, como também na
probabilidade de autocomposicao.

Isso porque, conforme sustenta Ivo Gico Jr., “quanto maior for a morosidade judicial, menor
sera o valor presente do direito para o autor e menor sera o valor presente da obrigacao para o réu™®,
do que se depreende a existéncia de uma correlacao dinamicamente inversa entre os fatores celeridade
processual e probabilidade de acordos™. Preleciona o autor, nesse sentido, que:

Quanto mais rapido for o Judicidrio, maior serd o valor presente de um potencial litigio e, portanto, maior serd a
probabilidade de uma acao ser ajuizada. S6 que quanto mais a¢oes sao ajuizadas, maior a sobrecarga do Judiciario,
que deve se tornar mais lento — o que reduz o valor presente das acoes judiciais e reduzira a demanda futura por
servicos adjudicatorios. Assim, espera-se que mudancas na morosidade judicial gerem efeitos compensatorios no
volume de casos iniciados ¢ vice-versa. Essa relacao sugere que, dada uma capacidade adjudicatoéria instalada,
deve haver um nivel de equilibrio entre litigancia ¢ morosidade em cada jurisdicao, um congestionamento de

equilibrio®.

Outra repercussao de uma desarrazoada demora na tramitacao dos processos sobre a celebracao
de acordos reside no problema da selecao adversa, que, por seu turno, revela que a demora do processo
sempre beneficia a parte que nao tem razao™.

Tal fenémeno, denotador de uma das faces da tragédia do Judiciario, consiste no influxo de que a
postergacao no cumprimento das obrigacoes e das disposicoes normativas acabe por afastar do sistema
pessoas que, efetiva e legitimamente, busquem a tutela de seus direitos e, paradoxalmente, por atrair
outros que utilizardo da Justica tdo somente para protelar ou obstaculizar suas obrigacoes'. Cuida-se
de verdadeira antitese da funcao economica do Poder Judiciario, tao perniciosa — senao mais — quanto
a propria demora experimentada em cada caso concreto.

4. INSTITUTOS PROCESSUAIS MITIGADORES DA PROTELAGCAO DE ACORDOS

Examinados os impactos do tempo de tramitacao dos processos na dinamica das negociacoes
por acordos, pretende o presente trabalho analisar institutos processuais tendentes a mitigar possiveis
danos e incentivos que porventura advenham da mora processual e, a0 mesmo tempo, a maximizar as
chances de que seja resolvida a lide, com maior brevidade, pela autocomposicao.

relativa entre as partes litigantes. Trata o acordo como uma antecipacao do resultado da decisdo em juizo ¢ pressupoe que
seus termos sao simplesmente produtos da preferéncia das partes. Na verdade, entretanto, o acordo ¢ também o produto dos
recursos de que dispoe cada uma das partes para financiar o processo judicial, sendo certo que tais recursos sao distribuidos
de maneira desigual”. FISS, Owen. Direito como razdo publica: processo, jurisdi¢do e sociedade. Coordenacao da traducao de
Carlos de Salles. 2. ed. Curitiba: Jurud, 2017, p. 135.

35 Sobre a necessidade de se ajustar e atualizar os modelos classicos, v. WOLKART, Erik Navarro. Andlise economica
do processo civil: como a economia, o direito e a psicologia podem vencer a tragédia da justica, 2. ed. Sao Paulo: Thomson
Reuters Brasil, 2020, p. 361-437.

36 GICO JUNIOR, Ivo Teixeira. Andlise economica do processo civil, Indaiatuba, SP: Editora Foco, 2020, E-book, p. 325.
37 FUX, Luiz; BODART, Bruno. Processo civil e andlise economica, p. 81.

38 GICO JUNIOR, Ivo Teixeira. Andlise econdémica do processo civil, p. 328.

39 “E impossivel fechar os olhos a realidade: de um lado, o autor deseja, por meio de um processo, a obtencao de um

bem da vida a que julga ter direito; de outro, o réu que se opoe a tal pretensao tem interesse na conservacao da situacdo que
o autor visa a modificar. Nao se nega que o réu possa ter interesse na obtencdo da tutela para pacificar a discussdo quanto
ao bem da vida em litigio, porém sem prejuizo ¢ menor que o do autor, na medida em que enquanto a discussdo judicial se
prolonga, a fruicdo do bem da vida em jogo continua com o réu”. RIBEIRO, Leonardo Ferres da Silva. Tutela proviséria: tutela
de urgéncia e tutela de evidéncia: do CPC/1973 ao CPC/2015, p. 69.

40 GICO JUNIOR, Ivo Teixeira. A Tragédia do Judicidrio: subinvestimento em capital juridico e sobreutilizagdo do Judicidrio,
Tese Doutorado, Universidade de Brasilia, Brasilia, 2012.
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Sem olvidar do potencial resolutivo de ferramentas outras — tais como o incidente de
desconsideracao da personalidade juridica e as sancoes por condutas desleais —, elege a pesquisa
vertente como objetos de analise, até mesmo por impositiva limitacao espacial, as tutelas provisorias e a
producao antecipada de prova, institutos sobre os quais passar-se-a, entao, a discorrer.

5. AS TUTELAS PROVISORIAS

Asociedade contemporanea — alcunhada, pelo socidlogo polonés Zygmunt Bauman, de sociedade
liquida — ¢ caracterizada por sua “modernidade fluida”, traco denotativo, dentre outros, da rapidez com
que se sucedem transformacoes nas relacoes sociais, juridicas e econdomicas travadas entre os individuos
que a integram®.,

Em uma sociedade marcada por tal fluidez, a variavel “tempo” demonstra-se revestida de especial
relevo, inclusive e, sobretudo, no dmbito do processo*, uma vez que uma prestacao jurisdicional tardia
acaba por ndo ser expressao da justica, senao denegacao desta®.

E, com vistas a contornar os deletérios efeitos da morosidade processual, o ordenamento juridico
patrio erigiu — e continua a fazé-lo, perenemente, por intermédio de iniciativas legislativas — uma série
de mecanismos de aceleracao do processo'!, entre eles as tutelas provisorias.

Sistematizada em livro proprio pelo CPC de 2015, a tutela provisoria corresponde “ao provimento
jurisdicional ndo definitivo, que ¢ proferido quando presentesrazoes legalmente previstas que justifiquem
a antecipacdo ou garantia de determinado direito, antes que se decida definitivamente a lide” *°.

Cuida-se de género a comportar duas espécies, que, por seu turno, se distinguem relativamente
a seus pressupostos de cabimento (art. 294, caput, do CPC): (i) a tutela de urgéncia (art. 300 e ss. do
CPC), cuja concessao pressupoe a probabilidade do direito vindicado e, concomitantemente, o iminente
risco de lesao a recair sobre tal direito; e (ii) a tutela de evidéncia (art. 311 do CPC), cuja concessao,
ao contrario do que se verifica na tutela de urgéncia, dispensa o periculum in mora, exigindo somente
a subsuncao do caso concreto a alguma das hipoteses legais que revelem razao clara e inequivoca do
direito reclamado™.

Especialmente no que concerne a tutela de urgéncia, pode ser tal modalidade de tutela provisoria
classificada também de acordo com sua funcao — se conservativa/acautelatoria, quando se visa a
proteger para possibilitar futura satisfacao, ou se antecipatoria/satisfativa, quando se antecipa, para a
protecao de determinado bem da vida, sua fruicao — e com o tempo de sua propositura — se antecedente
ou incidental, isto ¢, antes de instaurado o processo judicial ou em seu curso, respectivamente®’.

41 BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida, Rio de Janeiro: Zahar, 2000, p. 16.

42 “Il'valore, que il tempo ha nel processo, ¢ immenso e, in gran parte, sconosciuto. Non sarebbe azzardato paragonare
il tempo a un nemico, contro il quale il giudice lotta senza posa”. CARNELUTTIL, Francesco. Diritto e processo, Napoli: Morano,
1958, p. 354.

13 THEODORO JUNIOR, Humberto. Celeridade e efetividade da prestacao jurisdicional. Insuficiéncia da reforma das leis
processuais. Academia Brasileira de Direito Processual Civil, jun /2004, p. 11. Disponivel em: http: / /www.abdpc.org.br/
abdpc/artigos /Humberto%20Theodoro%20] %C3%BAnior(5) %20-formatado.pdf. Acesso em:11 dez. 2024.

44 Sustenta Cruz e Tucci, nesse sentido, a existéncia de trés frontes a repressao dos prejuizos advindos de uma tutela
jurisdicional intempestiva, quais sejam: (i) mecanismos endoprocessuais de repressao a chicana, v.g., as san¢oes por condutas
desleais que concorram para a protelagao do andamento processual; (ii) mecanismos de aceleracao do processo, v.g., as
tutelas antecipada e monitoria; e (iii) mecanismos jurisdicionais de controle externo da lentiddo, v.g., a responsabilizacao
civil do Estado por mora desarrazoada na prestacao jurisdicional, sobre a qual, inclusive, foram tecidos breves comentarios
em nota de rodapé n.® 23. CRUZ E TUCCI, José Rogério. Tempo e processo: uma andlise empirica das repercussoes do tempo na
Jfenomenologia processual (civil e penal), Sao Paulo: RT, 1997, p. 86.

45 FUX, Luiz. Processo civil contempordneo, Rio de Janeiro: Forense, 2019, p. 83.
46 FUX, Luiz. Teoria geral do processo civil, 3. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2019, p. 379.
47 RIBEIRO, Leonardo Ferres da Silva. Tutela proviséria: tutela de urgéncia e tutela de evidéncia: do CPC /1973 ao

CPC /2015, 3. ed. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 90-92.
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A concessio da antecipacao de tutela acresce-se, ainda, o requisito de reversibilidade da medida*®
(art. 300, §3°, do CPC, a contrario sensu), muito embora tal pressuposto ndo seja absoluto®.

Com efeito, as tutelas provisorias de natureza satisfativa, notadamente a tutela de evidéncia,
redistribuem o 6nus do tempo no processo™, uma vez que, preenchidos os pressupostos legais, sua
concessao — pautada num juizo perfunctoério — implica a antecipacao do gozo sobre determinado bem
davida que se pretende tutelar, isso sem que tenha de ser percorrido, em sua totalidade, 0 nao raramente
sinuoso iter processual.

Reduz-se, pois, o tempo destinado ao conhecimento do pleito vestibular, admitindo-se a
antecipacao de tutela inclusive liminarmente, hipotese em que, ressalta-se, nao ha supressao do
contraditorio, senao diferimento deste”. Mitiga-se, outrossim, por via reflexa, o dano marginal do
processo, efeito colateral natural e inarredavelmente decorrente da demora processual™.

Se, tal como outrora assentado, o réu a quem nao assiste razao pode se beneficiar da mora
processual e, torpemente, concorrer para a protelacao do deslinde da demanda, certo ¢ que a concessao
de uma tutela que antecipa o provimento intentado configura desestimulo a pratica de condutas desleais
que possam retardar o feito. Sobre isso, prelecionam Luiz Fux e Bruno Bodart:

Antecipando que suas chances de éxito serdo reduzidas, e sem estar no comodo da posse do bem da vida litigioso,
o réu tendera a se comportar de forma socialmente 6tima: evitara expedientes e recursos desnecessarios (cujos
custos nao produzirao os mesmos beneficios), possuird mais incentivos para firmar um acordo (pois ndo podera
depreciar a divida protelando o adimplemento) e, mesmo antes do processo, evitara praticar lesoes de direitos
(devido ao aumento do valor que o réu precisara desembolsar para fazer um acordo), pois a resposta da Justica

sera célere®.

Depreende-se, pois, em consonancia com o excerto acima transcrito, que as tutelas provisorias
podem repercutir na dinamica das negociacoes por acordo e contribuirem para que se alcance, com
maior brevidade, a autocomposicao.

A uma porque a fruicao prematura do bem litigioso pelo autor tolhe do demandado, sob uma
perspectiva de custo/beneficio, a faculdade de depreciar, por intermédio de chicanas e embaracos a
protelarem o andamento processual, o montante a ser adimplido.

A duas porque, ao estabelecer, desde logo, embora sumaria e precariamente, a quem assiste
razao, a antecipacao de tutela torna-se medida apta a elidir — ou, a0 menos, mitigar — vieses cognitivos
que poderiam estimular o réu a adotar comportamentos inclinados a protelacao do deslinde da
demanda, tal como se sucede com o viés de otimismo, sobre o qual serao tecidas maiores consideracoes
no subtopico subsequente.

48 Neste aspecto, ha de se destacar que a reversibilidade exigida ¢ fatica, e nao apenas juridica. Isso porque, por se
pautar em cognicao sumaria, a tutela proviséria pode ser, a qualquer tempo e até que sobrevenha a cognicao exauriente,
revogada por decisdo posterior, porquanto notadamente precaria. Impoe-se, entretanto, para além disso, que sejam
reversiveis os efeitos praticos da tutela, isto é, sua exteriorizacao no mundo fenoménico.

19 Sobre o carater relativo do pressuposto negativo de irreversibilidade, vejam-se os seguintes enunciados: Enunciado
419 do Forum Permanente de Processualistas Civis — FPPC: Ndo ¢ absoluta a regra que proibe tutela provisoria com efeitos
irreversiveis.

Enunciado 25 da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados — ENFAM — 2016: A vedac¢ao da concessdao
de tutela de urgéncia cujos efeitos possam ser irreversiveis (art. 300, § 3%, do CPC /2015) pode ser afastada no caso concreto
com base na garantia do acesso a Justica (art. 52, XXXV, da CRFB).

Enunciado 40 da I Jornada de Direito Processual Civil do Conselho da Justica Federal — 2017: A irreversibilidade dos efeitos
da tutela de urgéncia ndo impede sua concessdo, em se tratando de direito provavel, cuja lesao seja irreversivel.

50 DIDIER JR., Fredie; BRAGA, Paula Sarno; OLIVEIRA, Rafael Alexandre de. Curso de direito processual civil: teoria
da prova, direito probatério, decisao, precedente, coisa julgada e tutela provisoria, 13. ed. Salvador: JusPodivm, 2018, p. 711.
51 NERY JUNIOR, Nelson, Principios do processo na Constituicio Federal, p. 281.

52 RIBEIRO, Leonardo Ferres da Silva, Tutela provisoria: tutela de urgéncia e tutela de evidéncia: do CPC/1973 ao
CPC/2015, p. 95-96.

53 FUX, Luiz; BODART, Bruno. Processo civil e andlise economica, p. 82.
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6. A PRODUCAO ANTECIPADA DE PROVA

Outrarelevante técnica tendente a facilitar o consenso e, consequentemente, a evitar um processo
judicial moroso ¢ a producao antecipada de prova, prevista nos art. 381 e ss. do atual CPC, diploma que
inovou positivamente no tratamento dispensado a matéria ao prescindir da demonstracao da urgéncia
para a producao da prova pretendida®.

Desnatura-se, assim, o carater eminentemente cautelar que circundava o instituto sob a égide
do CPC de 1973 e erige-se, por conseguinte, um direito autobnomo a prova, independente, portanto,
de discussoes afetas a conservacao ou asseguracao da prova em face do fator tempo e do risco de
perecimento a ele inerente™, ressalvada a previsao disposta no art. 381, inc. I, do CPC, que dispoe,
isoladamente, sobre a antecipacao da prova para sua preservacao.

Abandona-se, ainda, a outrora vigente concepcao de que a prova se dirige exclusivamente ao
juiz e assume-se, lado outro, a premissa de que sua producao se reporta, igualmente, as partes, que,
com arrimo no material probatorio a ser produzido, formarao cada qual sua convic¢ao acerca dos
fundamentos que respaldam suas respectivas pretensoes®.

Sem prejuizo das outras hipoteses de cabimento enumeradas pelo rol encetado pelo art. 381 do
CPC, importa, para o escopo deste trabalho, aquela disposta no inciso Il do retromencionado dispositivo,
segundo o qual “a producao antecipada da prova sera admitida nos casos em que a prova a ser produzida
seja suscetivel de viabilizar a autocomposicao ou outro meio adequado de solucao de conflito”.

Cuida-se de hipotese em que a antecipacao da prova, diante de um quadro fatico nebuloso,
franqueard as partes a prerrogativa de ponderar as chances de éxito e os riscos provenientes do manejo
de eventual acao, bem como avaliar os custos de judicializar a contenda e verificar a possibilidade de
celebrar eventual acordo®, de modo a evitar a adjudicacao da lide™.

Assenta-se, nesta toada, por meio da producao antecipada da prova, um equilibrio informacional®
entre os sujeitos processuais, que, mais cientes da situacao fatica que permeia o conflito de interesses por

54 “A producdo antecipada de provas perdeu sua natureza cautelar, tornando-se tao somente uma acdo probatéria
autonoma, pela qual se produz uma prova antes do processo principal sem a necessidade de ser comprovado o periculum in
mora”. NEVLES, Daniel Amorim Assumpcao. Cédigo de processo civil comentado, 6. ed. Sao Paulo: JusPodivm, 2021, p. 734.

55 YARSHELL, Flavio Luiz. Antecipagao da prova sem o requisito da urgéncia e o direito autonomo a prova, Sao Paulo:
Malheiros, 2009, p. 339.”publisher”:”Malheiros”,”publisher-place”:”Sao Paulo”,”title”:” Antecipac¢ao da prova sem o requisito
da urgéncia e o direito autonomo a prova”,”author”:[ {“family”:”Yarshell”,”given”:"Flavio Luiz"}],”issued”:{“date-parts”:|
[“20097]]}},"locator”:73397} |,”schema”:"https: / /github.com /citation-style-language /schema /raw /master / csl-citation.
json”}

56 BORGLES, Ana Maria de Oliveira. A produgao antecipada de prova como forma de promover a resolucao extrajudicial
de litigios: as solucoes do ordenamento juridico brasileiro e do ordenamento juridico inglés, Dissertacao, Universidade de
Coimbra, Coimbra, 2021, p. 35-36.

57 GUARAGNI, Giovanni Vidal; KOZIKOSKI, Sandro Marcelo. Producdo antecipada de prova ou acao autonoma de
exibicdo de documento: a controvérsia sobre a prova documental no CPC /2015, Revista Eletrénica de Direito Processual, v. 20,
n. 3, p. 145-186, 2019, p. 157-158.

58 AMARAL, Guilherme Rizzo. Alteragdes no novo CPC — o que mudou? Comentdrios por artigos e precedentes judiciais,
3. ed. Sao Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2018, p. 694-695.
59 A assimetria de informacdo, como ¢ sabido, ¢ classicamente concebida como a principal causa de insucesso nas

tratativas por acordos. V., nesse sentido, as licdes de Steven Shavell: “The parties may, and often will, be in possession of
different information about a case when it begins. [...| To the degree that the parties do come to similar beliefs, settlement
becomes more likely”. SHAVELL, Steven. Foundations of economic analysis of law, Cambridge, Mass: Belknap Press of Harvard
University Press, 2004, p. 404-405. Na mesma esteira, assevera Wolkart: “antes de o processo iniciar-se, e mesmo durante
sua tramitacao, ¢ muito provavel que as multiplas facetas da realidade tenham sido captadas pelas partes de modo diferente
(incerteza interpretativa). Mais do que isso, ¢ possivel que algumas dessas laminas da realidade tenham apresentado-se para
apenas uma das partes, configurando-se como informacdo privativa, totalmente desconhecida da outra parte (assimetria de
informacao propriamente dita). Essas refracdes na apreensao da realidade levam a refracoes na formacao da expectativa de
vitoria de cada parte, que acaba seguindo caminho proprio, nem sempre rente a expectativa da outra parte”. WOLKART,
Erik Navarro. Andlise econémica do processo civil: como a economia, o direito e a psicologia podem vencer a tragédia da justica,
p- 356-357.
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eles protagonizado, terao maiores condi¢oes de alcancarem o consenso, inclusive antes do ajuizamento
de eventual demanda que envolva o direito material lesado ou ameacado de lesao®.

E dizer, o material probatério coligido por intermédio de acao probatoria autonoma possui o
potencial de influir na postura daqueles que titularizam determinado interesse objeto de controvérsia®,
inclusive de modo a elidir e contornar possiveis vieses cognitivos que porventura venham a incidir sobre
as negociacoes.

Na esteira do que concebe a literatura especializada em economia comportamental, os vieses
cognitivos consistem em tendéncias e propensoes comportamentais responsaveis por comumente
desviarem os agentes envolvidos em uma negociacao de uma decisao racional, bem como por conduzi-
los, reflexamente, a escolhas que ndo sejam pautadas em uma logica de maximizacao de ganhos®.

Uma dessas muitas tendéncias ¢ o viés de otimismo — optimism bias, espécie da classe que se
convencionou denominar de self-serving biases”. Quando presente de maneira exacerbada, o otimismo
pode se tornar prejudicial e, por estimular uma confianca excessiva e, muitas vezes, ilusoria, potencializa
a afinidade por riscos que poderiam ser, em tese, evitados na eventualidade de conhecidas as chances de
éxito de determinada empreitada®’.

No que concerne a celebracao de acordos, o otimismo exacerbado, mormente quando aliado
a um cenario de incerteza do sistema — fatica e juridica —, ocasiona o fechamento das ja tao estreitas
janelas de acordo, frustrando, quase que por absoluto, comportamentos cooperativos tendentes a
autocomposicao®, o que, por sua vez, conduz, inarredavelmente, a necessidade de adjudicacao da lide
pela via do ndao raramente moroso processo contencioso ordinario.

[ justamente neste cerne que a producio antecipada pode maximizar as possibilidades de
obtencao do consenso e eludir - ou, quando ndo possivel fazé-lo, encurtar — o éter processual, com isso
evitando a postergacao no tempo de resolucao da controvérsia. Com efeito, a prematura colheita de
provas a embasar eventual e futura demanda judicial minimiza o cenario de incertezas, de modo que as
partes, informadas, reduzem prospeccoes irreais de vitoria e tendem a concordar quanto a probabilidade
de procedéncia das pretensoes da outra.

Elastece-se, assim, azona de acordo e afastam-se vantagens que porventura pudessem ser atrativas
ao réu para a protelacao do feito num quadro de indefinicao fatica, imprimindo-se, pelo instituto ora
discutido, racionalidade, eficiéncia e equilibrio ao sistema e ao processo de tomada de decisoes pelos
agentes que figuram nas tratativas.

60 “A acdo meramente probatdria teria importante papel na otimizacao de conciliacoes, considerando-se que,
diante de uma definicao da situacdo fatica, os sujeitos envolvidos no conflito teriam maiores condicoes de chegar a uma
autocomposicao. A indefinicao fatica muitas vezes impede a realizacao de uma conciliacdo porque leva a uma das partes a
crer que tenha direitos que na realidade nao tem”. NEVES, Daniel Amorim Assumpcao. Manual de direito processual civil,
9. ed. Salvador: JusPodivm, 2017, p. 755.

61 PINHO, Américo Andrade. A¢oes probatorias autonomas, Revista de Processo, v. 307, p. 247-277, 2020, p. 255.

62 Sobre a conceituacao dos aludidos vieses cognitivos: “Heuristic are cognitive shortcuts, or rules of thumb, by which
people generate judgments and make decisions without having to consider all the relevant information, relying instead on a
limited set of cues that aid their decisions making”. PEER, Eyal; GAMLIEL, Eyal. Heuristics and biases in judicial decisions,
Court Review, v. 49, issuc 2, p. 114-118, 2013, p. 114.

63 Constitui o viés de autointeresse “uma tendéncia humana de interpretar os fatos de forma que melhor atenda
aos proprios interesses, a qual influencia também os prognosticos de cada sujeito sobre as suas chances de vitoria em juizo.
Cuida-se do resultado de um processamento seletivo de informacoes, pois seres humanos procuram em suas memorias
por informacoes relevantes [avorecendo aquelas que sao consistentes com as suas conclusoes desejadas. [...] O excessivo
otimismo derivado do viés de autointeresse aumenta o preco de reserva do autor e diminui o preco de reserva do réu, o que
pode eliminar a existéncia de uma ‘zona de acordo’”. FUX; BODART. Processo civil e andlise economica, p. 68-69.

64 BAR-GILL, Oren. The evolution and persistence of optimism in litigation. The Journal of Law, Economics and
Organization, v. 22, 2005.
65 WOLKART, Erik Navarro. Andlise economica do processo civil: como a economia, o direito e a psicologia podem vencer a
tragédia da justica, p. 113.
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7. CONCLUSAO

Num cenario de escassez de recursos, escolhas devem ser realizadas visando a maximizacao das
riquezas da sociedade em prol de seu bem-estar. Sob a perspectiva da Analise Economica do Direito,
relevante se afigura a escolha, por parte dos envolvidos em determinado conflito, de autocompor ou
litigar em relacao a tal controvérsia.

Multiplos sao os fatores que influenciam e repercutem em tal decisao, sendo a duracao do
processo um deles. Perquiridos, em sede de desenvolvimento, os sustentaculos normativos do principio
da razoavel duracao do processo e os deletérios efeitos de sua inobservancia, assentado restou que a
indevida postergacao de feitos pode contribuir para indesejada subversao do sistema de justica.

Enumerados, exemplificativamente, institutos processuais previstos no ordenamento juridico
patrio que possuem o potencial de contornar, ou, ao menos, mitigar, as perniciosas consequéncias
advindas damorosidade judicial e de redistribuir o 6nus do tempo no processo, extrai-se das investigacoes
levadas a efeito a importancia da ado¢ao de posturas estratégicas na conducao de tratativas por acordos.

As partes e seus respectivos procuradores devem estar atentos a analise dos incentivos presentes
no binomio acordo/ajuizamento da acao, bem como fazer uso de ferramentas que reduzam as incertezas
e remediem as assimetrias de informacao, de modo a eliminar os custos de transacao e a propiciar a
resolucao da controvérsia pela autocomposicao, evitando-se, com isso, que se protraiam indefinidamente
demandas que porventura venham a ser deflagradas.

Tal como demonstrado, a Analise Economica do Direito, conquanto nao seja panaceia para
todos os males, possui expedientes e constructos teéricos que podem auxiliar na consecucao de tais
providéncias, que, apesar de nao serem simples, devem ser, a todo o tempo, buscadas, porquanto
imprimem racionalidade e eficiéncia ao sistema, instaurando, consequentemente, uma cultura de
litigancia saudavel e promovendo o esperado escopo de pacificacao da jurisdicdo.
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